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CHRISTOPH KIRCHENGAST 
Regio-Manager Sulz, im Juli 2017 

REGIO VORDERLAND-FELDKIRCH 



ÜBERSICHT 

_ Der Prozess „Modellregion Gemeindekooperationen“ 

» Ausgangslage 

» Zielsetzungen 

» Ausrichtung 

_ Ist-Stand-Analyse / Projektumfeld-Analyse 

_ Ausblick 
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DIE REGION VORDERLAND-FELDKIRCH 

_ Gründung 1978 als Verein 
» 2004: Start Vision Rheintal 

» 2010: Beitritt Stadt Feldkirch 

 

_ 13 Gemeinden 

_ 178 km2 

_ ~65.000 EW 

 

_ Vielfalt als Markenzeichen:  
Landschaft, Wirtschaft & Kultur 
» Berg-Tal, Stadt-Land etc. 



MODELLREGION 
GEMEINDEKOOPERATIONEN 
VORDERLAND-FELDKIRCH 



AUSGANGSLAGE / PROBLEMSTELLUNG 

_ komplexer werdende Aufgaben 

_ geringer werdende personelle/finanzielle Spielräume 

_ zentrale Problemstellung: 

» Wie können die Gemeinden/öffentliche Körperschaften in 
der Region Vorderland-Feldkirch ihre Aufgaben künftig 
bestmöglich erledigen? 

_ Regio Vorderland-Feldkirch: langjährige Erfahrung 
und Vorreiterrolle in der Entwicklung und Umsetzung 
von Gemeindekooperationen 

» Sozialzentrum Vorderland, Landbus Oberes Rheintal, 
Baurechtsverwaltung, Finanzverwaltung etc. 
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ZIELSETZUNGEN / ERWARTETE ERGEBNISSE 

Zielsetzungen: 
» Umfassender Prozess zur Entwicklung eines Masterplanes für 

Gemeindekooperationen in der Region Vorderland-Feldkirch 
¬ Einbindung von ExpertInnen und BürgerInnen (Fokusgruppen) 

» Professionalisierung/Beschleunigung von  
Gemeindekooperationen in Schlüsselbereichen 

» Erhöhung der Handlungsfähigkeit von Gemeinden  
durch Regionalisierung von komplexen Agenden 

» Ergebnisoffene Erarbeitung von Kooperationsmöglichkeiten  
auch in sensiblen Themenbereichen (Schulsprengel, Betriebsgebiete) 

 

Erwartete Ergebnisse: 
» Masterplan für die kohärente (Weiter-)Entwicklung von 

Gemeindekooperationen in der Region Vorderland-Feldkirch  
¬ inkl. Präambel „Kooperationsprinzipien“ (Grundsätze, Zweck, Zielsetzungen/Vision) 

» Prüfung, Priorisierung und Auswahl von Schlüsselmaßnahmen 
» Parallel Start der Implementierung von Maßnahmen in Teilbereichen 

(Weiterführung laufender Prozesse;  
z.B. Regionalisierung KiBe/KiGa, Koop. BRV-BAF) 6 



Fachexperten 
2-3 Gemeindebedienstete  

Delegierter Gemeindeverband  
Delegierter BH Feldkirch  

Delegierter Land Vorarlberg  

BG Fachexperten 
4-6 externe Fachexperten 

FG Zivilgesellschaft 
8-12 Personen 

Themen & Arbeitsgruppen (bestehende und neue) 

Verwaltung 
Kommunikation 

Soziales 
Umwelt und 

Mobilität 
Raumplanung 

Fokus-/Begleitgruppen 
 

Regio-Generalversammlung 

Regio-Kernteam 
Bgm. W. Müller 

Bgm. M. Summer 
Bgm. R. Duelli 

Bgm. K. Wutschitz 

AG Energie/Klima/ 
Umwelt 

… 

regREK 

Regio-Vorstand 

Projekt Amtsblatt 
der Zukunft 

Verwaltungs-
kooperationen 

Koop. BRV-BAF 

Freizeit-Infrastruktur 

? 

Erweiterte Projektleitung 
Regio GF 

Pflegekooperation 

Jugendarbeit 

Integration 

Regionalisierung 
KiBe/KiGa/SchüBe 

Bildung/Schule 



KOOPERATIONSMATRIX  
FÜR DIE ARBEITSGRUPPEN 

_ Kooperations-Spektrum: 
» Status Quo (V0) 
» Optimierter Status Quo (V0+) 
» (Weiter-)Entwicklung Kooperation 
» Vision / langfristige Perspektive 

 

_ Analyse-Kriterien (f. Planung/Bewertung): 
» Optimierungspotential 
» Relevante Akteure 
» Ressourcenaufwand 
» Übergeordnete Einflüsse 
» Relevanz/Dringlichkeit 
» Hemmnisse 
» Akzeptanz 

 

_ Gesamtbewertung/Empfehlung der Arbeitsgruppe 
 



IST-STAND-ANALYSE 



KOOPERATIONEN IN DER 
REGION VORDERLAND-FELDKIRCH 



KOOPERATIONEN IN DER  
REGIO VORDERLAND-FELDKIRCH 

_ Was ist eine Gemeindekooperation: 
» Informelle bis hochgradig institutionalisierte Zusammenarbeit 

¬ Von regelmäßigen Austauschtreffen bis hin zu überregionalen 
Einrichtungen (z.B. Gemeindeverband, Gemeindeinformatik) 

» i.d.R. auf freiwilliger Basis 

 
_ Kategorisierung: 

1. Informelle Kooperationen 
2. Kooperationsstrukturen/-einrichtungen 
3. Kooperationsdienstleistungen 
4. Kooperationsprojekte/-aktivitäten 
5. Zweckverbände 
6. Sonstige Kooperationen 
7. Überregionale Kooperationsstrukturen 



KENNZAHLEN & GRAFIKEN IST-STAND 
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KENNZAHLEN & GRAFIKEN IST-STAND 
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Alter, Pflege

Kinder, Familie, Jugend

Migratrion, Integration

technische Infrastruktur

Verwaltung; Back-Office

Regionalentwicklung

Wirtschaft

Raumplanung

Freizeit, Naherholung

Umwelt, Energie

Mobilität

Land-, Forstwirtschaft

Anzahl der Kooperationen je Thema  



PROJEKTUMFELD-ANALYSE 



Makro-
Diskurse/Trends 

Konzepte/ 
Strategien 

Institutionen 
(Personen) 

Mikrodiskurse/ 
nat./geb. Umfeld 



Regionalisierung 
KiBe/KiGa 



AUSBLICK & WEITERER FAHRPLAN 

Sommer 2017 
_ Sammlung/Übertragung von Ergebnisseen/Empfehlungen 

bestehender Arbeits-/Projektgruppen 
 
Herbst 2017 
_ Arbeit in Arbeitsgruppen  
_ Erarbeitung Präambel „Kooperations-Prinzipien“ für die Region 

Vorderland-Feldkirch (allgemein gültige Grundsätze/Zielsetzungen) 
_ Erstellung Zwischenbericht 

» Evaluierung/Monitoring durch die BG Fachexperten 

_ Fokusgruppe Zivilgesellschaft 
_ Politische Erörterung (Festlegungen/Priorisierung) 

Regio-Vorstand & Generalversammlung (9. Nov. 2017)  
» Präsentation und Diskussion des Masterplans (Zwischenstand) mit den 

Gemeindevertretungen 
 



VEREIN REGION VORDERLAND-FELDKIRCH 

www.vorderland.com  
 
Obmann Bgm. Werner Müller 
Geschäftsführer Christoph Kirchengast 
 

Kontakt: 
e: christoph.kirchengast@vorderland.com  
t: +43(0)676/83491450 
 

Hummelbergstraße 9 
6832 Sulz 
 

ZVR-Zahl: 952130429 

http://www.vorderland.com/
mailto:christoph.kirchengast@vorderland.com

